BAO CAO THUO'NG NIEN

CONG TY CO PHAN THEP PA NANG
Nam bao cao: 2019

I. Théng tin chung:
1, Théng tin khai quat:
Tén Coéng ty: CONG TY cO PHAN THEP DA NANG

Gidy chung nhan Pang ky doanh nghiép s6: 0400101549 thay déi 1an thi 09 do Sé K& hoach va
Dau tu TP ba Nang cdp ngay 20/11/2019.

Von diéu 1é: 216.000.000.000 dong
Voén dau tu cua Chu sé hitu: 216.000.000.000 déng

Dia chi Tru s6 chinh: Pusng Ta Quang Butu, Khu céng nghiép Lién Chiéu, Phudng Hoa Hiép
Bac, Quan Lién Chiéu, Thanh phd Da Nang

bién thoai: 0236 3842561 Fax: 0236 3842174
Website: www.dnsteel.vn

Ma chung khoan: DNS

2, Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Coéng ty C6 phan Thép DPa Nang tién than 1a Nha may Thép Pa Nang, dudc thanh 14p vao ndm
1991 trén co sé lién doanh gitta Céng ty Gang Thép Théai Nguyén, Céng ty Thép Mién Nam va
Céng ty Co khi ba Nang.
Trong qua trinh hoat déng, cac bén lién doanh da rut va chuyén vén cho Téng Coéng ty Thép
Viét Nam, Nha may Thép Pa Néng tré thanh don vi thanh vién ctia Téng Coéng ty Thép Viét
Nam tu nam 1998.
Nam 1998, Nha may duodc déi tén thanh Cong ty Thép Da Nang. Tu day, Coéng ty lién tuc dau
tu va phat trién san xuit, nang cao nang suit lao déng, cai thién chat luong san pham.
Thuc hién chu truong déi mdi, sdp xép lai doanh nghiép nha nudc, theo Quyét dinh sé
690/QDb-BCN cua B6 Cong nghiép vé viéc ¢6 phan hoa Céng ty Thép Pa Nang, tu thang 5 nam
2007 Coéng ty chinh thic chuyén sang hoat déng theo mé hinh céng ty ¢6 phéan, v6i phan vén
Nha nudc hién nay chiém 31,16% trong téng sé von diéu 1é.
3, Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh:

* San xuéat, kinh doanh: phoi thép, thép xay dung céc loai, tén ma mau, xa go, ludi thép, thép
ché tao thong dung, cac chi tiét gang thép, cac loai khi cong nghiép.

. bai ly, kinh doanh mua ban vat tu, nguyén vat liéu.
. Gia cong, ché tao céc chi tiét gang thép.
. Xu4t nhap khiu cac san pham thép, vat tu, nguyén liéu, nhién liéu va trang thiét bi

phuc vu san xudt va kinh doanh thép.

. San xuat va kinh doanh khi 6xy vy té.



- Dia ban kinh doanh:

Coéng ty thuc hién céc hgp déng ban phoi thép cho hau hét cac Cong ty san xuat thép co
uy tin trén toan lanh thé Viét Nam. Péng thoi, Céng ty con xuit khdu phéi thép cho cac déi
tac nudc ngoai tai Philippin.

4, M6 hinh quan tri, td chic kinh doanh va boé may quan 1y:
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5, Pinh huéng phat trién:

Muc tiéu ctia Cong ty la nang cao nang luc san xudt, nang cao chat lugng san pham, da
dang san phdm phéi thép nhu CT3, CT5, SD390, SD490, Gr60. Trong nhing nam tiép theo
Céng ty sé trién khai du 4n can thép xay dung trén day chuyén san xuit hién dai.

V6i muc tiéu nang cao chat luong sdn phdm nham tao lap va cing c6 niém tin cua
khach hang déi voi san pham Thép Pa Néng, Céng ty chu truong tat cd cac san pham trudc
khi giao cho Khach hang déu phai théng qua bo phan kiém tra chit luong san pham cia Cong
ty (Phong K¥ thuat - Quan 1y Chat lugng).

Dé chuyén nghiép hon trong viéc quan ly chat luong san phdm, Cong ty da xay dung
va ap dung hé théng quan 1y ISO 9001 - 2008 va hé thong quéan 1y moi trucng ISO 14000.

II. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1, Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:

Kinh té& vi mé Viét Nam duy tri én dinh, ting trudng cao 7,02% va lam phat kiém soéat &
muc thap. Nganh thép Viét Nam ti€p tuc tang trudng, nguoén von dau tu cua xa hoi va von dau
tu FDI tang, 1ai suit vay vén ngan hang én dinh.

Thi trudng thép trong nudc dién bién gidm gid sau va kéo thoi gian dai, nhu ciu thi
trudng thap, thi trudng bat dong san trong nudc am dam, cac du an trong diém cia quéc gia
ngung tré va khong cé nhiéu du an khdi cong mdéi nhung nguoén cung gia tang do c¢é nhiéu
nha may mdi cong suit 16n ra doi kéo theo ngudn cung vuot ciu 1én.

Tac dong cua chién tranh thuong mai My -Trung cung vdi cac nudc tang cuong cac
bién phéap bao ho thuong mai, rao can thué quan da anh huéng dén nganh thép trong nudc.

Trudc nhiing thudn 16i va kho khan néu trén, Hoéi déng quan tri va Ban Téng giam déc
Coéng ty da bam sat ké hoach SXKD trong nam va tinh tinh thi truéng thép thé gidi, trong nudc
dé du béo tinh hinh thi trudng cho chinh xac hon nham chun bi nguén nguyén liéu cho san
xuédt va dé ra céc giadi phap phu hop. Ban diéu hanh Coéng ty luén déi méi céng tac quan ly,
quan tri, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ngay cang hiéu qud. Pac biét cong téc
quan tri nguén nguyén liéu dau vao; cong tac ché bién, phoi liéu; cong tac khoan chi phi san
xudt, khoan ché bién liéu; sap x&p co cdu lai bd may ngay con tinh gon va hiéu qua hon va dé
ra nhiéu giai phap, bién phap nham nang cao nang suat lao déng, tang chit luong san pham
va giam tiéu hao nguyén vat liéu nham gidm gid thanh sdn xuat.

Két qua hoat dong SXKD cua Céng ty nam 2019 la

Thuc Nam 2019 Soké | Nam
STT Chi tiéu DVT hién — hr‘l’;‘:lh 2(:115191:0
2018 KH 2019 hién 2019 2018
A B C 1 2 3 4 5
I Hoat dong san xuat
cong nghiép
1 | San xudt t4n 134.606 130.000 86.263 | 66,36% | 64,09%
- Phoi thép t4n 134.606 130.000 86.263 | 66,36% | 64,09%
2 | Tiéu thu t4n 125.373 130.000 95.482 | 73,45% | 76,16%
-Phoi thép t4n 125.373 130.000 95.482 | 73,45% | 76,16%




Két qua san xuat kinh
II
doanh
Tong doanh thu Ty
1 R 1.466,711 1.400 991 70,79% | 67,60%
bong
Doanh thu san xuét Ty . .
- cng nghiép Péng 1.466,711 1.400 991 70,79% | 67,60%
- Doanh thu thuong mai
- Doanh thu dich vu
Loi nhuén trudc thué Ty
2 . 27,486 -45,998
béng
Lgi nhudn sau thué Ty
3 R 21,579 12 -45,998
bong
Co t}Ic/ty 1é chia lgi (%) 9.5 %
nhuan
V | Chi tiéu lao dong, tién
luong
1 | Téng s6 lao dong Nguoi 325 310 309
2 Thu nhap binh quan Tr dong 8,86 9,0 7,47 | 83,00% | 84,31%
/ng/thang
2, T6 chiic va nhan su:
Tém tat 1y lich cua céc ca nhan trong Ban diéu hanh
a. Téng Giam Péc
Ho va tén: binh Xuéan btc
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 30/11/1968
Qudc tich : Viét Nam
CMND s6: 023827349 do Céng an TP H6 Chi Minh cdp ngay 26/02/2015
Qué quan: Ninh Binh

Dia chi thudng tru: 18 16 B3, C/C 830 Su Van Hanh, phuong 13, quan 10, Thanh phé H6 Chi

Minh.

Trinh d6 van hoa:

Chuc vu hién tai:
b. Pho6 Téng Giam déc

Ho va tén:
Gidi tinh:

Ngay sinh:

Quoc tich :

12/12

Trinh d6 chuyén moén: Ctt nhan Pai hoc Ngan hang

Téng giam déc kiém uy vién HPQT Céng ty

Lé Van Quang

Nam

20/12/1978
Viét Nam
CMND s6: 201514122 do CA Da Nang cdp ngay 25/06/2002




Qué quan: Quang Ngai

Dia chi thuong tra: 2 Ta My Duét, Quan Son Tra, TP ba Nang

Trinh d6é van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén moén: Ct nhan kinh té

Chtc vu hién tai: Pho6 Téng giam déc kiém uy vién HPQT Céng ty
c. Phé6 Tong Gidm déc

Ho va tén: Ng6é Hitu Phu

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 14/08/1973

Quoc tich : Viét Nam

CMND s6: 201190467 do CA Pa Nang cap ngay 07/09/2015

Qué quan: Quang Nam

Dia chi thudng tru: 218, Luong Nhit Hoc, Phudng Khué Trung, Quan Cdm Lé, TP Da Nang
Trinh d6 van hoa: 12/12
Trinh dé chuyén moén: K¥ su co khi

Chuc vu hién tai: Pho Téng giam déc

Quyén 1oi ctia Ban Giam doc: Tién luong, thudéng ciia Ban Gidm ddoc va cac quyén 1gi khac cta
Ban Giam doc dudc ap dung theo quy ché tién luong cta Cong ty

- S6 lugng céan bd, nhan vién va chinh sach doi véi ngudi lao dong

- Tai thdi diém 31.12.2019, téng s6 lao dong hién cé tai Cong ty la 300 ngudi véi co cdu
dugc thé hién trong bang sau:

Don vi tinh: ngudi

Trinh do Nam N Téng
Cao hoc 0 0 0
Dai hoc 32 16 48
Cao dang 28 3 31
Trung cap 145 3 148
PTTH + THCS 61 12 73
Toéng cOng 266 34 300

- Chinh sdch déi voi nguoi lao déng

Dugc thé hién tai Théa udc lao dong tap thé da dugc Chu tich Céng doan Céng ty 1a dai dién
tap thé Ngudi lao dong va Téng giam doc 1a dai dién cho Nguoi st dung lao dong thoa thuan
va ky két.



* Ché dé lam viéc: B6 phan van phong lam viéc theo ché do 8h/ngay tu thi 2 dén thi 6,
thu bay lam budi sang. B6 phan san xuét ap dung ché do san xuit 2 ca, 3 kip (ca 1 tit 8h dén
18h; ca 2 tu 22h dén 8h), Cong ty nghi san xuét gid cao diém tu 18h dén 22h. Trudéng hop can
thiét, Cong ty c6 quyén yéu cau Ngudi lao dong lam thém gic nhung khong qua 4h/ngay hoac
200h/nam phu hop véi Bo luat lao dong va Thoa udc lao dong tap thé. Cong ty cam két tao
viéc lam cho ngudi lao déng théng qua viéc dinh huéng phat trién Doanh nghiép, mad réng thi
phan cta Céng ty. Cong ty t6 chic nguén nhan luc mot cach t6i uu nhat va cam két ludn tao
diéu kién dé cho nhan vién phat trién va thang tién trong nghé nghiép.

*  Ché dé nghi phép, 1é, tét: Nhan vién dugc nghi phép, 1, tét theo quy dinh tai Diéu 15
ctia Thoa udc lao dong tap thé. Viéc tra luong trong nhiing ngay nghi phép, 1é, tét dudc quy
dinh cu thé tai Quy ché tién luong cia Céng ty.

*  Piéu kién lam viéc: Cong ty cam két trang bi day du phuong tién bao ho lao dong, vé
sinh lao dong, dau tu céac trang thiét bi hién dai, trang bi day du céc thiét bi an toan lao dong.
Xay dung cho tat cd CBCNV moi trudng lam viéc chuyén nghiép, than thién dé CBCNV phat
huy hét kha nang va stc sang tao cua minh trong qua trinh lam viéc.

*  Pam béo viéc lam cho Ngudi lao déng. Truong hop dau tu doi méi kj thuat hay té chuc
lai san xudt thi Céng ty phai c6 phuong an st dung t6i da s6 lao dong hién co, dao tao lai doi
ngt lao déng dé Ngudi lao dong c6 thé dam nhan dudc cac cong viéc méi. Cong ty chu dong
maé réng hoat dong san xudt kinh doanh, nang cao kha nang canh tranh, ddm bao duy tri téc
do phat trién bén viing nham dam béo viéc lam thudng xuyén cho ngudi lao déng.

* Ché doé luong, thudng. Cong ty thuc hién viéc chi tra luong, thuéng cho CBCNV dua vao
vi tri cong viéc, nang luc, chic vu clia ca nhan, thang bang luong va diéu kién kinh doanh cua
Cong ty. Cong ty thuc hién ché doé nang luong cho CBCNV hang nam va cé sy quan tam
thuong xuyén dén thu nhap, doi song CBCNV.

*  B4o hiém va phiic lgi. Céng ty tham gia day du ché dd bao hiém y t&, bao hiém x4 hoi
cho tat cd CBCNV. D6i v6i ngudi lao dong c6 hop dong lao dong ti 6 thang trd 1én duge Cong
ty mua bao hiém tai nan lao déng. Hang nam, Céng ty két hop véi Céng doan td chuc kham
suc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV va t6 chic cho CBCNV di tham quan, nghi mat.

3, Tinh hinh tai chinh:
a, Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chu
Téng Doanh thu 1.466.711.634.956 | 991.006.976.885
Doanh thu thuan 1.466.711.634.956 | 990.894.627.825

Loi nhuan tu hoat dong kinh doanh 23.589.633.612 | -48.783.034.699

Loi nhuan khéac 3.896.954.193 2.784.777.757
Téng 1oi nhuan trudc thué 27.486.587.805 | -45.998.256.942
Lgi nhuan sau thué 21.579.168.299 -45.998.256.942

Ty 1€ loi nhuan tra c6 tuc




b, Cac chi tiéu tai chinh chu yéu:

Cac chi tiéu Nam 2018 Nam 2019 Ghi chu
Chi tiéu vé khd nang thanh toan
+ I-}e s6 thanh toan ngan han: TSLD/Ng 121 1,08
ngan han
+ Kha nang thanh toan nhanh: TSLD - 0.29 0.30
hang tén kho / No ngan han ' ’
Chi tiéu vé co cdu vén
- Hé s6 no / Tong tai san 0,63 0,70
- Hé sé ng / Von chu sé hitu 1,70 2,32
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho: (Gia
von/Hang ton kho BQ) 3,67 2,86
- Doanh thu thuén / Téng tai san 2,21 1,67
Chi tiéu vé kha nang sinh 16i
+ He s6 10i nhuan sau thué/ Doanh thu 147 464
thuan
+ I:Ie ?O 191 nhuan sau thué/ Ngubén vén 9,99 121,30
chu sG hitu
+7He s6 1gi nhuén sau thué/ Tong tai 3.24 776
san
+ H? s6 1gi nhuan tu HDKD / Doanh thu 1,61 4,92
thuan

4, Co cau cb déng, thay dbi vén dau tu cta chu sé hitu;

a, C6 phan: + Téng s6 ¢6 phan hién cé: 21.600.000 c6 phan. T4t cad déu la ¢6 phan
thuong dugc chuyén nhuong tu do.

+ Ménh gié 1 ¢6 phan: 10.000 déng
+ Téng von diéu 1&: 216.000.000.000 déng.

b, Co cdu ¢6 doéng nhu sau:



Stt C6 déng 56 luong S6 c6 phan Gia tri (déng) i
(nguoi) (%)

I C6 déng trong nudc 157 21.597.974 215.979.740.000 99,99

1 Phap nhan 2 20.984.122 209.841.220.000 97,15
2 Thé nhan 155 613.852 6.138.520.000 2,84
II C6 déng nudc ngoai 2 2.026 20.260.000 0,01

1 Phé4p nhan 1 26 260.000 0,0001

2 Thé nhan 1 2.000 20.000.000 0,009

III. Bao cao va danh gia ctia Ban Giam doc:
1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh:

Nam 2019 14 nam rat kho khan déi v6i nganh luyén phéi thép, mac du, tap thé CB-CNV
da co6 nhiéu né luc dudi su chi dao 1anh dao sau sat cia HPQT, Ban Téng Giam déc, nhung két
qua san xudat kinh doanh khong dat nhu mong muén. Hau hét cac chi tiéu san xuét kinh doanh
déu chi dat 60-70% ké hoach nam 2019 do PHDPCD thuong nién dé ra. San lugng phoi san xuat
dudc khoang 86.263 tan thuc hién dat 66,36% ké hoach nam. San lugng phdi thép tiéu thu
dugc 95.482 tan, dat 73,45% ké hoach nam. Doanh thu thuc hién 991 ty dong, dat 70,79% ké
hoach nam. K&t qua kinh doanh bi 16: 45,99 ty. Thu nhap binh quan thuc hién 7.470.000
déng/ngudi/ thang.

2. Cong tac san xuat:
a) Cong tac ché bién liéu va nau luyén:

Cong ty da mua thép phé liéu dugc la 107.094 tan. Trong nam, Coéng ty thuc hién chinh
séch tap trung mua phé liéu noi dia dé san xuit. B6 phan ché bién liéu da tich cuc ché bién,
xu ly liéu ddm bao cung cép du liéu sach, dung quy cach phuc vu cho san xuat. Cong tac diéu
hanh san xuét gap nhiéu kho khan do san luong san xuat giam, chu yéu san xuat ca dém, vi
vay dan dén cac chi tiéu san xuét khong dugc nhu mong mudn. Nang sudt niu luyén giam,
thoi gian mé luyén tang cao, chi phi vat liéu chiu Itta, tiéu hao dién tang la nhiing tiéu hao
chinh anh hudéng dén gia thanh. Tuy nhién cé mot s6 chi tiéu thuc hién kha t6t nhu chi tiéu
tiéu hao liéu 14 1,116% so voi nam 2018 1a: 1,123. Téng tiéu hao than dién cuc trén tdn thanh
pham: 2,14 Kg/ nam 2018: 2,37 Kg. Thdi gian ngung 10 su c¢d thiét bi 0,4 phut/mé so véi 2018:
1,3 phut/mé.

Méc du c6 nhiing ¢6 gang phan ddu cho céng tac ché bién phé liéu va niu luyén tai
Coéng ty, tuy nhién con nhitng han ché va toén tai can phai cai thién, khac phuc dé nang cao
hiéu qua trong nam 2020 nhu sau: Tiép tuc cai tién cong tac ché bién liéu cho sach, gon va
tang trong luong gio liéu cao hon. B6 phan xu ly kim loai mau phai tap trung va xu 1y triét dé
hon ntta kim loai mau truéc khi dua vao san xuét dé tranh tinh trang ham luong déng, luu
huynh cao phai san thung hoac ha méc sdn phdm. Tang cudng céng tac quan ly, bao dudng va
khac phuc dé céc thiét bi san xuét lién tuc, an toan va han ché thoi gian ding san xuét hoac
su ¢6 ngoai du tinh nhadm giam thdi gian ndu luyén xuéng 68 phut.



b) Cong tac ké hoach kinh doanh:

Nam 2019, Céng ty mua dugc 78.132 tan phé liéu nodi dia (dat 6.500 tan/thang so dinh
muc 1a 7.000 t&dn/thang), t6 chuc mua, tiép nhan 28.962 tin phé liéu nhap khau. Xuit ban,
giao hang vdéi 95.306 tan phoi dung tién do va thu mua vat tu dam bao phuc vu san xuat
86.000 tan phoi thép. Cong tdc mua hang quan 1y nhap xuat kho, tam ing thanh todan cong ng
duogc theo doéi kiém soéat, cai thién rd rét. Nhin chung, phong KHKD co ban dam bao cung ung
vat tu céac loai phuc vu san xudt niu luyén va céng tac sta chiia.

c) Cong tac tai chinh ké toan:

Phong KTTC da van hanh va st dung hiéu qua hé thong SAP ERP trong cong tac tai
chinh. Céng tac thanh quyét todn, tinh gia thanh ducc cai thién roé rét: nhanh chéng, chinh
x4c. Cong ty thuc hién dung cac ché do bdo cdo, quy dinh vé tai chinh ciia Nha nudc va quy
ché quan ly tai chinh Céng ty. Thuc hién t6t cong tac kiém toan dinh ky

d) Cong tac sang kién tiét kiém:

Nhiéu sang kién cai tién ky thuat trong ndm qua da dudc Coéng ty tu trién khai thuc hién
dép ung tich cuc viéc nang cao nang sudt, dong thoi tiét kiém kha tot chi phi dau tu. Cu thé
nhu sau: Céi tao hé thong lam mat nudc thi cap Puc lién tuc gidm duge 10°C, dam bao yéu
cau nudc duc gop phan gitt viitng 6n dinh ty 1& phéi loai 1. Ché tao Khung dam céau truc 7,6T
bang céach tan dung nguén thép I co san tiét kiém chi phi mua méi khodng 200 triéu déng. Tu
ché tao cum xe con cau truc phoi tiét kiém chi phi khoang 70 triéu dong. Cai tao hé thong lam
mat dau may bam liéu dam bao théng s6 k¥ thuat dau, gép phan én dinh van hanh may bam
liéu. Cong ty da ti€p tuc hiéu chinh quy ché khoén tiét kiém tiéu hao nguyén vat liéu theo
huéng diéu chinh theo gia thi trudng va diéu chinh tiéu hao ndm sau gidm hon nam trudc.

e) Cong tac BHLD, an toan Lao déng, PCCC :

Nam 2019 Cong ty da tang cudng cong tac bdo ho lao déng va an toan lao dong. Tuy
nhién van xay ra 05 vu TNLD, nguyén nhan chu yéu do su chi quan cia ngudi lao dong.

Coéng ty thanh lap va duy tri Ban phong chéng bao lut va doéi PCCC co s trén co sé
nhan sy 1a c4c an toan vién. Céng ty da mua bdo hiém chay nd bat budc theo nhu quy dinh
cua luat PCCC. Hé thong nha xudng dudc trang bi hé thong chita chay theo quy dinh, cac vat
tu thiét bi chita chay dudgc duy tri va kiém tra dinh ky dam bao luén 6 trang thai sn sang..

f) Cong tac moi truong:

Heé théng xut 1y khi thai dugc kiém soat chat ché, Céng ty da thanh 14p chuyén biét 01
t6 van hanh bdo tri bdo dudng hé théng nay, cac vat tu thiét bi cia hé théng dudc thay mdi
dinh ky. Cac loai chat thai phat sinh dudc Céng ty thu gom tap trung va ky cac hop déng
chuyén giao dung quy dinh. Céng ty da tién hanh tréng thém nhiéu cay xanh 6 cac khu vuc
dat con tréng, nham han ché bui va tiéng 6n 4nh hudéng dén khu vuc 1an can, déng thdi tao
canh quan xanh cho khuén vién cong ty.

g) Coéng tac tb chiic lao dong, hanh chinh va cac céng tac khac:

Trong nam 2019, cong tac lao dong tién luong, thuc hién nghiém chinh dong BHXH,
BHYT dugc Cong ty thuc hién day du dung theo cac quy dinh cia phép luat.. T6 chic kham
suc khoe dinh ky, kham bénh nghé nghiép cho CB-CNV. Céng ty trién khai quyét liét, triét dé
cac phuong an bao vé nham dam bao cong tac trat tu an ninh trong Céng ty: duy tri hé théng
camera tudng rao, 1ap dat thém 03 camera mdi tai cong, nha xa, hé théng dén chiéu sang bao
vé. Tinh hinh an ninh trat tu dudc cai thién 10 rét.

h) Cong tac Doan thé va Xa héi:
Céac doan thé chinh tri x4 hoéi: Pang bd Céng ty , Poan thanh nién CS HCM, Céng doan



Cong ty luén dugc Ban biéu hanh, HDQT tao moi diéu kién hoat déng theo dung chic nang
nhiém vu va luat phap quy dinh. Ngudc lai, cac doan thé goép phan cung Ban Piéu hanh trong
cobng tac gido duc, dinh hudéng tu tuéng van héa dao dic cho ngudi lao dong, cham lo cac mat
ddi song, cac cong tac hiéu hi, tu thién v.v...

IV. Panh gia cua Hoi déng quan tri vé hoat déng coéng ty

1. Két qua thuc hién nhiém vu nam 2019:

Thuc hién Nghi quyét cia Dai hoi déng ¢6 déng Céng ty nam 2019 giao cho Hoi déng
quan tri t6 chuc trién khai thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi da dé ra, Hoi déng quan tri da
thuc hién chiic ndng cua minh theo dung quy dinh tai Piéu 1é Cong ty.

Trong nam 2019, Hoi dong quan tri da né luc va chu dong dé ra chién ludc va giai phap
kinh doanh phu hop vdéi tinh hinh thuc té€, thuc hién bién phap tiét kiém, gidm chi phi va dam
bdo cong an viéc lam, thu nhap cia ngudi lao dong.

2. Hoat dong cua H6i dong quan tri trong nam 2019:

Trong nam 2019, Hoi déng quan tri Céng ty da td chuc 13 cudc hop thudng ky dé théng
qua cac van dé lién quan dén cong téc quan tri cia Cong ty. Hoat dong ctia Hoi déng quan tri
Cong ty da tuan thu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Piéu 1é ctia Céng ty. Cac thanh
vién Ho6i dong quan tri cé tinh than doan két, néu cao tinh than trach nhiém, thuc hién tot cac
quyén va nghia vu cua thanh vién Hoi dong quan tri.

Hoi déng quén tri da dua ra nhiing chua truong, quyét dinh kip thdoi cho cac hoat dong
san xuédt kinh doanh, phu hop véi dién bién cta tinh hinh, gidm thiéu rii ro nham dam béao
quyén lgi ciia Coéng ty va cac co déng:

— Quyét dinh muc khoan chi phi trong san xuat trong nam va quyét dinh diéu chinh dinh

muc khoan theo tinh hinh thuc té.

— Chan chinh, dinh huéng hoat doéng san xuat trong tung ky: thang, quy.

— Théng qua Phuong 4n vay vén ngan han tai ngan hang phuc vu san xuét kinh doanh.

— Quyét dinh dau tu mot s6 du an nang cao nang luc san xuat kinh doanh.

Trong ky Hoi dong quan tri da thuc hién chuc nang giam sat hoat dong cia Ban Téng giam
déc va cac can bd quan 1y khac nham dam bao két qua dat dudc theo dung muc tiéu, k& hoach
dé ra dong thdi hoat dong cua Cong ty dudc an toan, tuan thu theo dung phap luat, Diéu 1&
Cong ty.

3. Ké hoach cua Hoi dong quan tri trong thoi gian tdi:
Véi nhan dinh tinh hinh kinh té trong nam 2020 sé c¢6 nhiéu kho6 khan hon so v6i nam 2019,
Vi vay Hoi dong quan tri Cong ty c6 nhiing ké hoach sau:

— Can déi gilta san xuét, ton kho va tiéu thu mot cach hop ly dua trén dién bién thi
truong, nham gidm thiéu rii ro do bién déng cta thi trudng.

— Téang cudng cong tac quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban Téng Giam ddc
va b6 may giup viéc cia Cong ty, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét cta Dai hoi
déng c6 déng théng qua.

— Theo déi sat dién bién cua thi trudng, ndm bat thdi co, dua ra cac ké hoach kinh doanh,
ké& hoach tai chinh nham nang cao hiéu qué san xuét kinh doanh.
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V. Quan tri Cong ty:
1, Hoi déng quan tri:

- S6 thanh vién ctia Hoi dong quan tri (HPQT) gom 05 thanh vién vdéi nhiém ky toi da
05 nam.

- Hoi déng quan tri gém co:

+ Ong: Nguyén Béo Giang Chu tich Hoi déng Quén tri
+ Ong Pinh Xuan buc uy vien HbQT
+ Ong Pham Quy Giap uy vién HbQT
+ Ong Lé Van Quang uy vién HbQT
+ Ba Cit Thi Thuy Linh {iy vién HDQT

Ho6i déng quén tri 1a co quan cé day du quyén han dé thuc hién t4t cid cac quyén nhan
danh Céng ty tri nhiing thdm quyén thudc vé Pai hoi dong c6 déng:

Quyét dinh ké& hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach
hang nam.

Xéac dinh muc tiéu hoat déng va muc tiéu chién lugc trén co sé cac muc dich chién lugc do
Dai hoi déng c¢6 déng théng qua.

B6 nhiém, mién nhiém, cich chuc, ky hop déng, chdm dit hop déng déi véi Téng gidam
déc, Pho téng giam déc, K& toan truéng. Quyét dinh muc luong va céc 1gi ich khac cia Tong
giam déc, Pho téng giam doc, K& toan trudng cua Cong ty.

Kién nghi muc c6 tic hang ndm trinh Pai hoi déng c6 déng xem xét, quyét dinh.

Ho6i déng quan tri co6 thé dinh chi cac quyét dinh cia Téng giam déc néu thiy trai phap
luat, vi pham Diéu 1&, nghi quyét va cac quy dinh ctia Hoi dong quéan tri.

Cac quyén va nhiém vu khac quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

Khi thuc hién chic nang va nhiém vu ctia minh, H6i déng quan tri tuan thi ding quy dinh
cua phép luat, Piéu 1é Céng ty va quyét dinh cua Pai héi déng c6 déng.

2, Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do Pai héi déng ¢d déng bau ra gém 03 thanh vién véi nhiém ky 05 nam.
Ban kiém soat gém co:

+ Ba: Truong Thi Tuyét Trudng Ban Kiém soét.
+ Ong Lam Vinh Khuong Thanh vién Ban Ki€ém soéat
+ Ba: Ng6 Thi Kim Anh Thanh vién Ban Kiém soéat

Ban Kiém soat bao gém nhiing nguoi thay mat c¢6 déng dé ki€m soat moi hoat déng quan
tri va diéu hanh san xuét, kinh doanh ctia Céng ty. Ban Kiém soat co6 cac quyén han va trach
nhiém nhu sau:

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoéi déng quan tri, Téng giam déc trong viéc quan ly va
diéu hanh Céng ty; chiu trach nhiém trudc Pai héi déng c6 déng trong thuc hién ciac nhiém vu
dugc giao.

Kiém tra tinh hop ly, hop phap, tinh trung thuc va muc doé cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh trong t6 chuc coéng tac ké toan, théng ké va 1ap bao cdo tai chinh.
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Tham dinh bao cdo tinh hinh kinh doanh, bdo céo tai chinh hang nam va sdu thang cta
Coéng ty, bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HPQT.

Tham du céc cudc hop Hoi déng quan tri, phat biéu v kién va cé nhiing kién nghi nhung
khéng tham gia biéu quyét.
VI. Bao cao tai chinh:

1, Y kién kiém toan:
- Pon vi kiém toan déc lap: Coéng ty TNHH Hang Kiém toan AASC.
- Y kién ctia don vi kiém toan doc lap:
+ Theo vy kién cta chung t6i, Bdo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop ly trén

cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Thép Pa Nang tai ngay 31
thang 12 nam 2019, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té
cho nam tai chinh két thuic cung ngay, phu hop véi cac chudn muc ké toan, ché dé ké toan
doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao
tai chinh.

2, Bao céo tai chinh dudc kiém toan:

Céc bao cdo tai chinh: Bang can doéi ké toan; bao cao két qua hoat déng kinh doanh; Bao
céo luu chuyén tién té; Ban thuyét minh bao cdo tai chinh; B4o c4o kiém toan theo quy dinh
cua phap luat vé ké toan.

(Phé&n Bao c&o tai chinh da kiém toan dugc gdi kém theo va dang tai trén website cong ty:
www.dnsteel.vn)

Pa néang, ngay 30 thang 03 nam 2020 W

DINH XUAN pUC
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