BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN THEP DA NANG
Nam bao cao: 2014

I. Thong tin chung:
1, Thong tin khai quat:
Tén Cong ty: CONG TY CO PHAN THEP PA NANG

Gidy ching nhén Pang ky doanh nghiép sO: 0400101549 thay d6i lan thir 07 do S& Ké hoach va Dau
tu TP bBa Nang cap ngay 25/07/2012.

Vén diéu 1&: 216.000.000.000 dong
Vén dau tu ctia Chu sé hiru: 216.000.000.000 dong

bia chi Try s¢ chinh: Duong Ta Quang Buru, Khu cong nghiép Lién Chiéu, Phuong Hoa Hiép Bic,
Quan Lién Chiéu, Thanh pho Da Nang

Dién thoai: 0511 3842561 Fax: 0511 3842174
Website: www.dnsteel.vn

Ma chting khoan: DNS

2, Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Thép Da Néng tién than 1a Nha may Thép Pa Néng, dugc thanh 1ap vao ndm 1991
trén co s0 lién doanh gitra Cong ty Gang Thep Thai Nguyén, Cong ty Thep Mién Nam va Cong ty Co
khi Ba Nang.

Trong qua trinh hoat dong, cac bén lién doanh da rat va chuyég vbn cho Toéng Coéng ty Thép Viét
Nam, Nha may Thép Da Nang tr¢ thanh don vi thanh vién cia Tong Cong ty Thép Viét Nam tir ndm
1998.

Nam 1998, Nha may duoc d6i tén thanh Cong ty Thép ba Nrfmg. Tur day, Cong ty lién tuc dau tu va
phat trién san xuat, ndng cao nang suat lao dong, cai thién chat lugng san pham.

Thyc hién chu truong d01 moi, sap xép lai doanh nghiép nha nudc, theo Quyét dinh sé 690/QD-BCN
cia B6 Cong nghiép vé viéc ¢o phan héa Cong ty Thép ba Nang, tur thang 5 ndm 2007 Cong ty chinh

thirc chuyén sang hoat dong theo mo hinh cong ty c6 phan, voi phan vén Nha nudc hién nay chiém
31,16% trong tong sd von diéu 1é.

3, Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

« San xuét, kinh doanh: phoi thép, thép xay dung cac loai, ton ma mau, xa g@), ludi thép, thép ché tao
thong dung, cac chi tiét gang thép, cac loai khi cong nghiép.

. Dai 1y, kinh doanh mua ban vat tu, nguyén vat li¢u.
. Gia cong, ché tao cac chi tiét gang thép.
. Xuét nhap khéu céc san phérn thép, vat tu, nguyén li€u, nhién li€u va trang thiét bi phuc vu

san xuét va kinh doanh thép.

. San xuat va kinh doanh khi 6xy y té.



- Dia ban kinh doanh:

Cong ty thuc hién cac hop dong ban phoi thép cho hau hét cac Cong ty san xuat thép co uy tin
trén toan lanh tho Viét Nam. Pong thoi, Cong ty con xuat khau phoi thép cho cac doi tac nude

ngoai tai Philippin.

4, M6 hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b$ may quan ly:
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5, Pinh hwéng phat trién:

Muyc ti€u cua Cong ty 1a nang cao nang lyc san xudt, nang cao chat luong san pham, da dang
san pham phoi thép nhu CT3, CTS5, SD390, SD490, Gr60. Trong nhiing nam ti€p theo Cong ty s&
trién khai dy an can thép xay dung trén day chuyén san xuat hién dai.

Vi muc tiéu nang cao chét lugng san pham nham tao 1ap va cung ¢b niém tin caa khach hang dbi voi
san pham Thép Da Nang, Cong ty chu truong tat ca cac san pham trude khi giao cho Khach hang déu
phai thong qua bo phan kiém tra chat lugng san pham ctia Cong ty (Phong K¥ thuat - Quan ly Chat
lugng).

Dé chuyén nghiép hon trong viéc quan 1y chat luong san pham, Cong ty da xay dung h¢ ghéng quan
1y ISO 9001 - 2008 va da dugce tdp doan BSI cap chimg nhan. Cong ty dang thué tu van dé thyc hién
hé¢ thong quéan 1y moi truong ISO 14000.

I1. Tinh hinh hoat dong trong nam:
1, Tinh hinh hoat ddng san xuat kinh doanh:

_Nam 2014 tinh hinh thi truong cia nganh thép van tiép tuc kho khan. Su suy thoai kinh té
toan cau, canh tranh gilta cac nha san xut thép trong nudc va voi thép nhap khau gay gat da anh
huong dén két qua san xuat kinh doanh chung ctia cac doanh nghiép nganh thep. Trong nam 2014 da
ching kién xu huong giam gia tu dau nam dén cudi ndm cua cic loai nguyén liéu ciing nhu thanh
pham thép. Cu the gia thép phé liéu nhap khau dau nam 2014 tai Viét Nam 1a 410-415 USD/tn; cudi
nam da giam xudng con 300-320 USD/tan Gia phoi thép nhap khau vao Viét Nam dau nim 2014 c6
mirc gid 530-540 USD/tan va dén cudi nam giam con 440-450 USD/tén...

Tinh hinh san xut thép trong nudc tiép tuc cung vuot ciu do nhu ciu tiéu thy con thap cong
v6i thép nhap khau tr Trung Quoc véi gia ré lam cho viée canh tranh cang gay gat thém.

Céc két qua kinh doanh trong nam 2014 dat dwoc nhu sau:

SS% | TH%
TT | TEN CHI TIEU PVT TH 2013 KH 2014 | TH 2014 K.H SO
2014 2013
A B C D E F G H
I Két qua hoat dong kinh
doanh
1 | Doanh thu ban hang Tr. dong 1.027.845 950 | 1.158.137 | 122% | 112%
2 Doanh thu thudn Tr. dong 999.679 950 | 1.140.963 | 120% | 114%
3 | Gi4 vbn hang ban Tr. dong 972.889 1.092.062
4 Lai gop Tr. dong 26.789 48.900
5 | Chi phi quan ly Tr. dong 21.362 20.768
6 Chi phi hoat dong tai chinh | Tr. dong 17.740 23.725
7 | Chi phi ban hang Tr. dong 19.904 14.780
8 Doanh thu hoat dong ta Tr. dong 2.805 8.350
chinh
9 Lo nhugn thun i HD Tr. dong -29.413 -2.023
SXKD




SS% | TH%
TT | TEN CHI TIEU PVT TH 2013 KH 2014 | TH 2014 K.H SO
2014 2013
10 | Thu nhép khac Tr. dong 2.801 3.167
11 | Chi phi khac Tr. dong 358 535
12 | Loi nhuan khac Tr. dong 2.443 2.631
13 | Tong Loi nhudn trudc thué | Tr. dong -26.969 5.000 608 | 12,1%
14 | Loi nhun sau thué Tr. dong 26.969 5.000 608 | 12.1%
15 | Ty 1é tra cb tirc % 0 4 0
- C4c chi tiéu san xuit, tiéu
" | thu
1 San lugng phoi thép Tan 81.016 85.000 107.268 | 126% 132%
2 | Tiéu thy phéi thép Tan 86.190 85.000 102.567 | 120% 119%
Chi tiéu lao dng tién
118
lwong
1 Téng s6 lao dong Nguoi 323 325 330 101% 102%
2 Thu nhép binh quan dg/nguoi
4,78 5,20 590 | 113% 123%
2, To chirc va nhin su:
Tém tit 1y lich ctia cac ca nhan trong Ban diéu hanh
a. Tong Gidm Doc
Ho va tén: Dinh Xuan DB
Gidi tinh: Nam
Ngay sinh: 30/11/1968
Qudc tich : Viét Nam
CMND s6: 023827349 do Céng an TP Hb Chi Minh cap ngay 20/09/2010
Qué quan: Ha Tinh

Dja chi thuong tra: B8/A17, cu x4 155 T6 Hién Thanh, phuong 13, quan 10, Thanh phé H Chi
Minh.

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d chuyén mon: Cir nhan Pai hoc Ngan hang
Chtc vu hién tai: Téng giam déc kiém ty viéen HDQT Cong ty
b. Phé Tong Gidm dic

Ho va tén:

Huynh Thi Quynh Thu



Gi6i tinh: N

Ngay sinh: 04/01/1976

Quéc tich : Viét Nam

CMND s6: 024333206 do Coéng an TP H6 Chi Minh cap ngay 4/1/2005
Qué quén: Quéang Ngai

Dia chi thuong tra: 254A Lé Quang Dinh, Phuong 14, Quan Binh Thanh, Tp H6 Chi Minh
Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan kinh té
Chure vu hién tai: Pho Téng giam dbe
c. Phé Tong Gidm dic

Ho va tén: Pham Quy Giép
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 07/01/1975

Qudc tich : Viét Nam

CMND s6: 271712781 do Cong an Pong Nai cip ngay 16/01/2002
Qué quan: Ha Nam

Dia chi thuong tri: A815 Chung cu Hoang Anh Gia Lai 1, 357 L& Van Luong, Phuong Tan Quy,
Quan 7, Tp H6 Chi Minh

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén mon: k¥ su luyén kim

Chtre vu hién tai: Pho Tong giam dbc kiém uy vién HDQT Cong ty
d. Phé Tong Gidm doc

Ho va tén: Lé Van Quang

Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/12/1978

Qudc tich : Viét Nam

CMND s6: 201514122 do CA Pa Ning cap ngay 25/06/2002

Qué quéan: Quang Ngai

Dia chi thuong tra: 2 Ta My Duat, Quan Son Tra, TP Pa Nang

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Ctr nhéan kinh té

Chtre vu hién tai: Pho Tong giam dbc kiém uy vién HDQT Cong ty

Quyén loi ctia Ban Giam dbc: Tién luong, thuong ciia Ban Giam déc va cac quyén loi khac cua Ban
Giam doc dugc ap dung theo quy ché tién luong cua Cong ty

- S6 luong can b, nhan vién va chinh sach doi voi nguoi lao dong

- Tai thoi diém 31.12.2014, tong s lao dong hién c6 tai Cong ty 1a 297 ngudi voi co cau duge thé
hién trong bang sau:



Don vi tinh: nguot

Trinh d¢ Nam Nir Tong
Cao hoc 0 0 0
Dai hoc 39 16 55
Cao dang 23 2 25
Trung cap 58 2 60
PTTH + THCS 151 6 157
Tong cong 271 26 297

- Chinh sdch déi v6i ngwoi lao dpng

Bugc thé hién tai Thoa udc lao dong tap thé da duge Chu tich Cong doan Cong ty la dai dién tap thé
Nguoi lao dong va Tong gidm doc 1a dai dién cho Nguoi st dung lao dong thda thuan va ky két.

*  Ché dé lam viéc: Bo phan van phong lam viée theo ché do 8h/ngay tir thir 2 dén tht 6, thir bay
lam budi sang. B phan san Xuat ap dung ché d6 san xuit 2 ca, 3 kip (ca 1 tur 8h dén 18h; ca 2 tir 22h
dén 8h), Cong ty nghi san xut gio cao diém tir 18h dén 22h. Trudng hop can thiét, Cong ty co quyén
yéu cau Nguoi lao dong lam thém gid nhung khong qua 4h/ngay hodc 200h/nam phu hop voi Bo luét
lao dong va Thoéa udc lao dong tép thé. Cong ty cam két tao viéc 1am cho nguoi lao dong thong qua
viéc dinh huong phat trién Doanh nghiép, mo rong thi phan cua Cong ty. Cong ty t6 chirc ngudn nhan
lwc mot cach tdi wu nhat va cam két ludn tao diéu kién dé cho nhan vién phat trién va thang tién trong
nghé nghiép.

*  Ché dj nghi phép, Ié, tér: Nhan vién duoc nghi phép, 1€, tét theo quy dinh tai Dicu 15 ctia Thoa
udc lao dong tap the. Viée tra luong trong nhiing ngay nghi phép, 1€, t€t dugc quy dinh cu thé tai Quy
ché tién luong cua Cong ty.

*  Piéu kién lam viéc: Cong ty cam két trang bi day du phuong tién bao ho lao dong, vé sinh lao
dong, dau tu cac trang thiét bi hién dai, trang bi ddy du céac thiét bi an toan lao dong. Xay dung cho tat
ca CBCNV mbi truong 1am viéc chuyén nghiép, than thién d¢ CBCNV phat huy hét kha nang va strc
sang tao cia minh trong qua trinh lam viéc.

*  Pdm bdo vigc lam cho Ngwoi lao dpng. Truong hop dau tu d6i méi ky thuat hay t6 churc lai san

xuét thi Cong ty phai c6 phuong an sur dung tbi da sd lao dong hién co, dao tao lai doi ngili lao dong
dé Nguoi lao dong c6 thé dam nhan duogc cac cong viéc méi. Cong ty chi dong md rong hoat dong
san xuat kinh doanh, ning cao kha niang canh tranh, dam bao duy tri toc d6 phat trién bén vimng nhim
dam bao vi¢c lam thuong xuyén cho nguoi lao dong.

*  Ché d¢ lwong, thwéng. Cong ty thuc hién viéc chi tra luong, thuéng cho CBCNV dua vao vi tri
cong viée, ning luc, chitc vu cta ca nhan, thang bang luong va diéu kién kinh doanh ctia Céong ty.
Cong ty thuc hién ché d6 nang luong cho CBCNV hang niam va c6 sy quan tim thuong xuyén dén
thu nhap, doi séng CBCNV.

*  Bio hiém va phiic lgi. Cong ty tham gia ddy dii ché d6 bao hiém y té, bao hiém xa hoi cho tat
ca CBCNV. Dbi v6i nguoi lao dong co hop dong lao dong tir 6 thang tré 1én duge Cong ty mua
bao hiém tai nan lao dong. Hang nam, Cong ty két hop véi Cong doan to chie kham sirc khoe
dinh ky cho toan thé CBCNV va t6 chitc cho CBCNV di tham quan, nghi mét.



3, Tinh hinh tai chinh:
a, Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Niam 2013 Niam 2014 % tang giam
Téng gia tri tai san 560.388.268.845 614.315.508.397 9,62
Doanh thu thuan 999.679.670.669 1.140.963.140.429 14,13
Loi nhuan tr hoat dong kinh doanh -29.413.265.132 -2.023.069.422
Loi nhuan khac 2.443.490.284 2.631.567.353 7,69
Téng loi nhuan trude thué -26.969.774.848 608.497.931
Loi nhuan sau thué -26.969.774.848 608.497.931
Ty I¢ 1¢1 nhuén tra cd tire
b, Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:
Cac chi tiéu Niam 2013 Niam 2014 Ghi chu
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
15 o i i
+ Kha nang thanh toan nhanh: TSLD - 0.46 0.24
hang ton kho / No ngan han ’ ’
Chi tiéu vé co cau von
-Héséng/ Téng tai san 0,64 0,68
- Hé s ng / Vén chi s hitu 1,82 1,92
Chi tiéu vé nang luc hoat dong
oy i o G
- Doanh thu thuén / Téng tai san 1,67 1,86
Chi tiéu vé kha nang sinh 15
:L 1ﬁlﬁén s6 1gi nhuén sau thué/ Doanh thu 10,0288 0.05
+ Hé sb 1oi nhuan sau thué/ Nguén von L0,0481 0.28

chu sé hiru




+ Hé sb loi nhuan sau thué/ Téng tai

san

-0,0481

0,1

+ Hé $6 loi nhuan tr HDKD / Doanh

thu thuan

-0,0314

-0,18

4, Co cau co dong, thay doi von dau tu cia chi sé hiru;

a, Co phﬁni
dugc chuyén nhugng tu do.

b, Co cau c6 dong nhu sau:

+ Ménh gia 1 ¢6 phan: 10.000 dong
+ Tong vbn diéu 1&: 216.000.000.000 dong.

+ Tong sb cb phan hién c6: 21.600.000 cb phan. Tt ca déu 1a c6 phan thuong

Stt Co dong 86 lwgng S6 ¢6 phan Gia tri (dong) Tyle
(nguoi) (%)
I Cb dong trong nude 370 21.599.974 215.999.740.000 99,99
1 Phéap nhan 6 10.577.568 105.775.680.000 48,97
2 Thé nhan 364 11.022.406 110.224.060.000 51,02
II Cb dong nude ngoai 1 26 260.000 0,00012
1 Phap nhan 1 26 260.000 0,00012
2 Thé nhan

I11. Bao cdo va danh gia cia Ban Giam doc:

1, Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh:

Ké tir nam 2007, sau khi chuyén sang hoat dong theo mo hinh Cong ty co phan véi chu

truong chuyén mon hoa san pham Cong ty chu dong chuyén mon hoa san pham san xuat bang viéc
dau tu, cai tao day chuyén thiét bi nang cao ning lyc san xuit phoi thép. Vi chién lugc phat trién co
ciu san pham nhu trén, Cong ty chi dong trong viéc khai thac ngudn nguyén liéu dau vao, kién toan
cong tac t chirc, doi ngii lao dong, san xuét, kinh doanh xuét nhap khéu.

Tong san luong san xudt phoi thép ndm 2012 1a 73.914 tén, nam 2013 1a 81.016 tan, ndm 2014 1a
107.268 tin

Tong san pham tiéu thu phoi thép ndm 2012 1a 69.733 tan, nam 2013 1a: 86.190 tan, ndm 2014 la:
102.567 tn.

Mot sb chi tiéu két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2012, ndm 2013 va nam 2014 nhu sau:

Pvt: tridu dong

STT

Chi tiéu

Nam 2012

Nam 2013

Nam 2014

Doanh thu thudn

935.675

999.679

1.140.963




2 Gia von hang ban 877.863 972.886 1.092.062

3 Loi nhuan gop 57.812 26.789 48.900

4 Loi nhuan sau thué 1.826 -26.969 608

(Nguon: Bdo cdo tai chinh nam 2012, 2013, 2014 di dwoc kiém todn)

2.Cong tac san xuit, ky thuat, an toan Lao dong, PCCC:

Cong tac quan 1y va kiém soat san xuat dic biét duoc chu trong va lién tuc cai tién. Trén co so
da dang ngudn phé liéu dau vao, Cong ty di thir nghiém va lya chon ty 18 phdi hop 1y nhat, tir 46 dua
ra ké hoach thu mua cac ngudn liéu pht hop. Két qua: Tong san pham phoi thép san xuét trong nim
2014 1a: 107.268 tan, thang 6/2014 c6 san lugng cao nhét 1a 13.010 tan, ty 1& loai 1 dat 97,50%.
Trong nam Cong ty da tiép tuc san xuét véi ty 1¢ ting dan va chit lugng 6n dinh cho mot s mac thép
chit lugng cao nhu mac thép SD390, CB400V, CT38 gbp phan ting kha ning canh tranh. Cuy thé:

STT LOAI SAN PHAM PVT KHOI LUQONG TY LE
1 | Loail Tan 104.587 97,50%
2 Loai 2 Tan 1.534 1,43%
3 | San pham ngan Tan 1.003 0,94%
4 | San pham KPH Tan 144 0,13%

Tong cong Téan 107.268 100%

Tiép tuc xay dung va ban hanh lai dinh muc tiéu hao niu luyén theo hudéng giam gia thanh san
xuét, chi s tiéu hao thuc t& mdi ca san xuét dugc kiém soat, so sanh, tim kiém nguyén nhan va dua ra
giai phap k¥ thuat cong nghé xur Iy kip thoi. Két qua: mot sb chi tiéu hao chinh giam so nim 2013:
tiéu hao phé liéu, dién, dién cuc, vat li€u chiu lura...

Thuc hién tét cong tac kiém ké quyét toan phé liéu, vat tu, nguyén liéu theo timg thang, ting
16 hang, dam bao sb liéu chinh xac ddy du cho viéc tinh toan gia thanh san xuit hang thang nhanh
chong, phuc vu cho Hoi dong Quan tri, Ban Tong Giam ddc trong cong tac quan tri didu hanh.

Tiép tuc ting cuong cong tac xay dung ké hoach bao dudng, stra chita may moc thiét bi; du
trit vat tu du phong phu hop. Do vay, thoi gian dimg san xut ngoai ké hoach do hu hong thiét bi
duogc giam thiéu.

3.Cong tac diu tu phétrtrién: ’ i o
Mac du ngudn von kinh doanh ¢6 han ché, nhung HDQT va Ban Tong Giam doc van danh ra
ngudn von dang ké cho cong tic dau tu thudng xuyén. Trong nim 2014 d3 mot sd dy 4n co ban da
hoan thién va dua vao hoat dong mat sb dy 4n sau:
- Hé thdng thoat nudc mua hoan thanh khoang 17%.
- Lap dat méi cau tryc 75/20 tin nang cao ning luc san xuit xudng Luyén
- Hé thng diéu khién va nang ha dién cyc 16 EBT.




Tir quy 4/2014, Cong ty khan truong trién khai hop tac dau tu Day chuyén ché bién gang
16ng, dy kién dwa vao hoat dong vao dau quy 2/2015

4.Cong téc,ké hoach kinh doanh: )
Két qua khoi lugng thép phé liéu Cong ty thu mua trong ndm 2014 1a: 121.037 tan
-Phé liéu noi: 56.771 tn
-Phé liéu nhap khau (HMS, Gang): 64.266 tan

Trong nam 2014 cong tic thu mua, danh gia phan loai, danh gia tap chét, kiém soat chat lugng
thép phé liéu ndi tiép tuc duogc cai thién va Chuyén bién manh mé. Khoéng chi thu mua tai chd cac loai
phé lidu truyén thdng trong khu vuc Mién Trung, Cong ty mé rong thu mua cac loai mé thép, gang va
cac loai thép phé liéu khac tai cac tinh Hai Duong, Thanh Hoa, Quang Nam. Do vy binh quan hang
thang Cong ty thu mua duoc 4.700 tin/thang phé liéu noi cac loai dap tmg ty 1& phdi liéu phuc vu san
xuat.

Thép phé liéu nhap khéu: cong tac td chuc tiép nhén, gidm dinh, khiéu nai ton that duoc thuc
hién tét. Trong nam 2014 da khiéu nai yéu cau bdi thuong duge 80.566 USD va 2,265 ty VND .
Trong diéu kién: gia thép cac loai giam manh, cing quy dinh han ché tai trong tir ngay 01/04/2014,
Cong ty tich cuc trong dam phan voi ddi tac cang, van chuyén, da duy tri va giam cac chi phi bdc
xép, van chuyén thép phé lidu, phoi thép & muc co thé.

Cong tac quan 1y xuit nhap vat tu nguyén vat liéu: dam bao cung cép du vé s luong, dung
ching loai, twong ddi kip thoi voi gia ca phit hop phuc vu san xuit. Trong nim, nham giam gia cac
loai vat tu chu yéu xudng tir (5-15)% so v6i nam 2013 Coéng ty tich cuc dam phan ddi tac cii; tim
kiém nha cung cap méi hodc tim vat tu thay thé co cung cong dung nhung ¢ gia tét hon. Két qua, gia
oxy 1ong va tién thué thiét bi giam duoc 20% sau khi c6 nha cung cip moi; sau khi ddm phéan gia than
cam giam duoc 15%, voi giam dugc 10%, vat li€u chiu lra giam duogc 5%...

5.Cong tic tai chinh ké todn: o ) N

bam bao duy tri du ngudén von dé€ phuc vu san xuat kinh doanh 1a bai toan khé cho moi doanh
nghiép. Trong nim qua, ngudn von vay ngan hang van chua dap timg duge nhu cau kinh doanh, Cong
ty phai huy dong ngudn von bang cac hinh thic khac nhau nhu ty thac nhap khau, hinh thitc mua tra

cham.

Cong ty thuc hién dang cac ché do, quy dinh vé tai chinh ciia Nha nudc va quy ché quan 1y tai
chinh Cong ty. Thuc hién t6t cong tac kiém toan dinh ky. Chuan hoéa cong tac tinh gia thanh va hé
thdng cac khoan muc chi phi. Cong tac thanh quyét toan cho khach hang kip thoi, diing quy dinh.

6.Cong tac BHLD, an toan Lao dong, PCCC : ) 7

Cong ty duy tri huan luyén dinh ky cong tac ATLD,VSCN, va phong chong chdy no. Trong
nim co xay ra 09 vu tai nan trong dé chi 01 trudng hop ning phai diéu tri dai ngay. Tong chi phi diéu
trif TNLD cong ty chi tra ndm 2014 1a 80.445.418 dong.

Cong tac PCCC: Trong nam khong co trudng hop nao chay, nd xay ra. Cong tac PCCC duoc
don vi cong an PCCC kiém tra, huéng dan thuong xuyén theo dinh ky.

Cong ty chu trong cong tac BHLD, duy tri chi phi cho trang bi BHLD binh quén 1,2 tri¢u/1
nguoi/l nam.
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7. Cong tac td chirc lao dong, hanh chinh va cic cong tic khac:

Trong nam tiép tuc hoan thién ciing c6 bién ché t6 chuc cac phong ban, xudéng. Tur thang
09/2014 Cong ty di tach va thanh lap Do6i xe nhdm chuyén nghiép héa cong tac quan 1y van hanh va
sira chita phuong tién xe may trong toan Cong ty. Co ciu lai bo phan co dién véi cac chirc ning cu
thé giita b phan co dién Cong ty va Co dién Xuong Luyén nham ting cuong hiéu qua. To chirc lai
xuong Liéu thanh cac to san xuét tryc thudc phong KHKD.

Cong tac lao dong tién lwong c6 nhiéu cb ging, co ban dap tmg yéu cau, thuc hién ding du
cac ché do chinh sach d6i véi nguoi lao dong.

Céc loai hinh bao hiém tir bat budc, ty nguyén: BHXH, BHYT va bao hiém con nguoi 24/24
da dugc Cong ty thuc hién day du, dung ky han. Quyén loi chinh dang ctia ngudi lao dong duwoc dam
bao

Cong ty tiép tuc hoan thién duy tri Hé thong quan 1y chét lugng ISO 9001-2008.

8. Cong tac Poan thé va X4 hoi tir thién: 7

Ban lanh dao ludén tao di€u kién tot nhat cho cac doan thé nhu Pang by, Cong doan, Poan
thanh nién...trién khai hoat dong.

Ban Nit cong ctia Cong ty da t6 chirc nhiéu hoat dong nhan cac ngay 8/3 va 20/10. Cong ty
thuong xuyén tham hoi dong vién hai me VNAH ma Cong ty dang phung dudng véi mirc 500.000
dong/thang. Ban Nir cong t6 chirc ting qua cho cac chau la con em cia CBCNV trong Cong ty ¢
thanh tich hoc tap tbt.

Doan Thanh nién ngay cang dugc cling ¢ va tich cuc tham gia mdt s6 hoat dong do Poan
Thanh nién cac KCN t6 chirc: tham gia lam dudng bé tong tai Hoa Béc, cac 16p nang cao nhan thirc
vé Pang...

Pang bd Cong ty CP Thép Pa Néng duy tri tt sinh hoat dinh ky tir chi bd co s dén cip dang
b, thuc hién tot cong tac chinh tri tu tudng, cong tac xay dung dang. Nam 2014, Pang bo Cong ty
CP Thép Pa Nang duoc cong nhan Pang b trong sach viing manh.

IV. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong cong ty:
1. Két qua thue hién nhiém vu nim 2014:

Nim 2014 tinh hinh san xuat va kinh doanh ctia nganh thép van tiép tuc khé khin do nén kinh
té trong nudc ciing nhu trén thé gidi chua co nhidu khoi sic, canh tranh giita cic nha san xuét thép
trong nudc va voi thép nhap khau tiép tuc gay gt da anh huong dén két qua san xuat kinh doanh
chung cta cac doanh nghi¢p nganh thép. Pung trudc nhiing kho khan thach thirc chung trong nam
2014, Hoi déng quan tri luén c6 nhitng nhing chi dao, giam sat Ban Tong giam déc Cong ty trong
cong tac san xuat kinh doanh. Cu thé, can cir vao cic bao céo san xuat kinh doanh hang thang ciia
Ban Tong Giam déc, Hoi dong quan tri xem xét va co nhimng chi dao trong cong tac diéu hanh cia
Ban Tong Giam ddc, dinh hudng cong tac thu mua nguyén vat liéu, xem xét thong qua céc chi tiéu
tiéu hao trong san xuét, dinh hudng cong tac ban hang dic biét trong nim 2014 trong diéu kién thi
truong gia ca khong 6n dinh, mirc giam gia rat nhanh véi bién d6 16n trong nhitng thang cudi nim
2014.

Trong bdi canh kho khan chung cua nén kinh té, Hoi dong quan tri d c6 dinh hudng, quyét
sach va chi dao kip thoi, cung voi sy nd lyc cia tap thé CBCNV trong Cong ty, trong nam 2014,
Cong ty tiép tuc On dinh san xut kinh doanh, vurgt qua thoi ky khé khan trude mat,
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2. Hoat dong ctia Hoi dong quan tri trong nam 2014:

Trong ndm 2014, Hoi dong quan tri Cong ty da t6 chirc 09 cudc hop thuong ky va bat thuong dé
thong qua cac van dé lién quan dén cong tac quan tri cua Cong ty. Hoi dong quan tri Cong ty d tuén
thu theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Bleu 1¢ ciia Cong ty.

Hoi dong quan tri da dua ra nhiing quyet dinh kip thoi cho cac hoat dong san xudt kinh doanh,
pht hop vé6i dién bién cua tinh hinh, giam thiéu rai ro nham dam bao quyén loi ctia Cong ty va cac cb
dong:

e Chén chinh, dinh huéng hoat dong san xuit trong timg ky: thang, quy.

e Dinh hudng xay dung co cdu phdi liéu phi hop dé c6 gia binh quan phé liéu dau vao tot nhat.

e Dinh hudng cong tdc thu mua nguyén vat li¢u, theo hudéng mé rong dia ban thu mua, da dang
chung loai phé liéu can mua va giam gia 5-15%,

e Thong qua phuong an vay vén luu dong 150 ty tai Ngan hang TMCP Céng thuong Viét Nam
dé phuc vu cho cong tac san xuét kinh doanh.

e Mién nhiém 01 thanh vién HPQT va b6 nhiém mai 01 thanh vién HPQT theo gi6i thiéu cua
C6 dong Tong Cong ty Thép Viét Nam - CTCP.

e T6 chirc PHDCD bét thuong, 1ay ¥ kién bang van ban: mién nhiém 01 thanh vién Ban Kiém
so4t va bau bo sung 01 thanh vién Ban Kiém soat theo theo gidi thidu ciia c¢6 dong Tong Cong
ty Thép Viét Nam —CTCP.

e Sip xép cac bo phan san xuat, bo phan ché bién thép phé liéu va kiém tra chét lugng thép phé
lidu cho phti hop tinh hinh Céng ty va dinh bién lao dong trong toan Cong ty nham tinh gon,
linh dong dap ing nhu cau phat trién Cty va hiéu qua hon.

¢ Dinh hudng cong tic ban hang.

Trong ky Hoi dong quan tri da day manh cong tac giam sat hoat dong ctia Ban Tong giam déc va cac
can bd quan ly khac nham dam bao hoat dong cua Cong ty dugc an toan, tuén thu theo ding phap
ludt, trién khai thuc hién theo diing cdc Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri.

3. Ké hoach ciia Hji df‘)ng quan trj trong thoi gian toi: o .

Véi nhan dinh tin}} hinh kinh té trong nam 2015 van con nhi¢u kho khan, rii ro tiém an, Hoi dong

quan tri chu truong tiép tuc gitr quan diém than trong trong nam 2015, khong dat chi tiéu tang truong
nhi€u, dinh hudng phat trién Cong ty theo hudng on dinh. Vi vay Hoi dong quan tri Cong ty c6 nhimg
ké hoach sau:

e Ting cudng cong tic quan ly, giam sat chi dao cac hoat dong cua Ban Tong Giam dbc va b
may gitip viéc ciia Cong ty, dam bao thuc hién hiéu qua Nghi quyét ciia Pai hoi dong c6 dong
thong qua.

e Theo ddi sat dién bién cua thi truong nham dua ra cac ké hoach kinh doanh, ké hoach tai
chinh nham néng cao hiéu qué san xuét kinh doanh.

e (Cong ty xac dinh budc di chu yéu vira 6n dinh san xuét, vira tiép tuc dau tu dé tan dung co
hoi ting trudng. Tuy nhién cac bude thuc hién ludn phai than trong va duoc didu chinh dya
trén tinh hinh kinh té vi mé.

e Tiép tuc mé rong hop tac voi cac cong ty co nhidu kinh nghiém trong cac linh vyc chuyén
mén dé hoc hoi va nang cao hi¢u qua hoat dong san xuét kinh doanh.

V. Quén trj Cong ty:
1, Hji dong qudn tri:
-S4 thanh vién cua Hoi dong quan tri (HPQT) gdém 05 thanh vién voi nhiém ky t6i da 05

nam.
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- Hoi dong quan tri gom co:

+ Ong: Nguyén Bao Giang Chu tich Hoi dong Quan tri

+ Ong Pinh Xuan Puc uy vién HbQT

+ Ong Pham Quy Giap uy vien HbQT

+ Ong Lé Van Quang uy vién HbQT

+ Ong Ngo Sy Hiéu iy viéen HPQT (mién nhiém ngay 01/09/2014)
+ Ong Tran Trong Manh lly vién HPQT (b6 nhiém ngay 01/09/2014)

Hoi dong quan tri 1a co quan c6 day du quyen han dé thuc hién tit ca cac quyén nhan danh Cong
ty trir nhitng thim quyén thudc vé Pai hoi dong ¢ dong:

Quyét dinh ké hoach phat trién trung han va ké hoach san xuét kinh doanh va ngan sach hang
nam.

Xéac dinh muyc tiéu hoat dong va muyc ti€u chién lugc trén co s cac muc dich chién Iugc do Pai
hoi dong c6 dong thong qua.

B6 nhiém, mién nhiém, cach chirc, ky hop dong, cham dut hop dong dbi véi Téng giam ddc, Pho
tong glam dbc, Ké toan truong. Quyét dinh mirc lwong va cac loi ich khac ciia Tong giam ddc, Pho
tong giam ddc, Ké toan truong cta Cong ty.

Kién nghi murc ¢ tirc hang nam trinh Pai hoi déng cb dong xem xét, quyét dinh.

Hoi dong quan tri c6 thé dinh chi cac quyét dinh ctiia Tong giam ddc néu thay trai phap luat, vi
pham Diéu I¢, nghi quyét va cac quy dinh cua Hoi dong quén tri.

Céc quyén va nhiém vu khac quy dinh tai Luat Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty.

Khi thuc hién chirc ning va nhiém vu ctia minh, Hoi dong quan tri tuan tha dung quy dinh cta
phap luat, Dicu 1€ Cong ty va quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

2, Ban Kiém soat:

Ban Kiém soat do Pai hdi c6 dong bau ra gom 03 thanh vién véi nhiém ky 05 ndm. Ban kiém
soat gom co:

+ Ong : Lé Anh Minh Trudng Ban Kiém soat (mién nhiém ngay 01/11/2014)
+ Ba : Hoang Thi Tham Trudng Ban Kiém soat (b6 nhiém ngay 01/11/2014)

+ Ba: Ngb Thi Kim Anh Thanh vién Ban Kiém soat

+ Ong Lam Vinh Khuong Thanh vién Ban Kiém soat

Ban Kiém so4t bao gébm nhiing ngudi thay mat c6 dong dé kiém soat moi hoat dong quan tri va
diéu hanh san xuat, kinh doanh cua Cong ty. Ban Kiém soat c6 cadc quyén han va trach nhiém nhu
sau:

Ban kiém soat thuc hién giam sat Hoi dong quan tri, Tong giam dbc trong viéc quan 1y va didu
hanh Cong ty; chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong trong thuc hién cac nhiém vu duoc giao.

Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc d6 can trong trong quén 1y, diéu hanh hoat
dong kinh doanh trong t6 chirc cong tac ké toan, théng ké va 1ap bao cao tai chinh.

Tham dinh bo cdo tinh hinh kinh doanh, bao cdo tai chinh hang nim va sau thang ciia Cong ty,
bao cdo danh gia cong tac quan ly cia HbQT.

Tham du cac cudc hop Hoi dong quan tri, phat biéu y kién va c6 nhiing kién nghi nhung khong
tham gia biéu quyeét.
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VI. Bio cio tai chinh:
1, Y kién kiém toan:
- Pon vi kiém toan doc 1ap: Chi nhanh Céng ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Thang
Long — T.D.K

- Y kién ciia don vi kiém toan doc lap:

+ Cong ty chua trich lap du phong giam gia cac khodn dau tu tai chinh dai han doi voi
khoan mua c6 phiéu ciia Cong ty ¢ phan Thép Nha Bé va Cong ty cd phan Thép Bién Hoa. Theo
danh gia cua chang t6i, muc trich 1ap du phong giam gia co phiéu cua hai don Vi nay udc tinh la:
30.540.127.100 VND. Theo d9, lgi nhuén trugc thué cia Cong ty s& giam di véi sd tién tuong img. _

+Cong ty chua thuc hién diéu chinh hdi t6 vé khoan khau hao bi trich thiéu trong giai doan
dimg san xuét dé cai tao, nang cAp tai san nam 2011 véi sb tién 1a 2.064.067.912 VND.

2, Bao cao tai chinh dwge kiém toan:

Cac bao cdo tai chinh: Bang can dbi ké toan; bao cao két qua hoat dong kinh doanh; Béo cdo luu
chuyen tién t¢; Ban thuyét minh béo cdo tai chinh; Béo céo kiém toan theo quy dinh ctia phap luat vé
ké toan.

(Phan Béo céo tai chinh da kiém toan duoc goi kém theo va dang tai trén website cong ty:
www.dnsteel.vn)

Pa niing, ngay 10 thang 04 nim 2015 g hoh—
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